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���0�D�L�V�R�Q���G�H���U�H�S�R�V���H�W���G�H���V�R�L�Q�V�������&�K�D�T�X�H���F�K�D�P�E�U�H
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�Y�H�U�E�H�W�H�U�H�Q��



�� �§�� �²�e�ƒ�� �t �à �T

�� �� ��

�R�S�� �G�H�� �J�H�]�R�Q�G�K�H�L�G�����Y�R�R�U�D�O���E�L�M���R�X�G�H�U�H�Q��
�D�O�O�H�H�Q�V�W�D�D�Q�G�H�Q���R�I���N�Z�H�W�V�E�D�U�H���S�H�U�V�R�Q�H�Q�����2�P�� �G�H�]�H
�U�L�V�L�F�R���V���W�H���E�H�S�H�U�N�H�Q�����]�H�W���K�H�W���2�&�0�:�� �Y�D�Q���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q��
�L�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���G�H���G�L�H�Q�V�W���S�U�H�Y�H�Q�W�L�H���Y�D�Q���G�H
�J�H�P�H�H�Q�W�H�����]�L�M�Q���+�L�W�W�H�S�O�D�Q������������ �L�Q�����D�F�W�L�H�I���Y�D�Q������ �M�X�Q�L
�W�R�W�������� �V�H�S�W�H�P�E�H�U���� �*�H�G�X�U�H�Q�G�H���G�H�]�H���S�H�U�L�R�G�H���]�L�M�Q
�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�H�Q���J�U�D�W�L�V���W�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N���Y�R�R�U
�G�H�� �E�H�Y�R�O�N�L�Q�J�����(�U�� �Z�R�U�G�H�Q���Y�H�U�I�U�L�V�V�L�Q�J�V�U�X�L�P�W�H�V
�J�H�R�S�H�Q�G���R�S���Z�H�H�N�G�D�J�H�Q�����Z�D�D�U���L�H�G�H�U�H�H�Q���H�Y�H�Q���N�D�Q
�R�Q�W�V�Q�D�S�S�H�Q���D�D�Q���G�H���K�L�W�W�H���H�Q���]�L�F�K���N�D�Q���K�\�G�U�D�W�H�U�H�Q����

�8���N�X�Q�W���R�Q�G�H�U���D�Q�G�H�U�H���W�H�U�H�F�K�W���R�S��
�%�L�M���K�H�W���2�&�0�:���Y�D�Q���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�����.�H�L�]�H�U���.�D�U�H�O�O�D�D�Q
���������G�U�L�Q�N�Z�D�W�H�U�I�R�Q�W�H�L�Q�����W�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N���Y�D�Q���������������W�R�W
�������������X�X�U���H�Q���Y�D�Q���������������W�R�W���������������X�X�U����
�$�D�Q���G�H���L�Q�J�D�Q�J���Y�D�Q���+�R�P�H���+�H�\�G�H�N�H�Q��
�+�H�U�Y�R�U�P�L�Q�J�V�O�D�D�Q�����������G�U�L�Q�N�Z�D�W�H�U�I�R�Q�W�H�L�Q�����������X�X�U
�S�H�U���G�D�J���W�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N����
�/�L�V�D���O�R�N�D�D�O�����9�D�Q���2�Y�H�U�E�H�N�H�O�D�D�Q�������������Y�D�Q������������
�W�R�W���������������X�X�U����
�G�H���6�R�O�L�G�D�L�U�H���5�X�L�P�W�H���Y�D�Q���K�H�W���2�&�0�:�����9�D�Q
�2�Y�H�U�E�H�N�H�O�D�D�Q�������������H�H�Q���J�H�]�H�O�O�L�J�H���S�O�H�N���Z�D�D�U���P�H�Q
�N�D�Q���X�L�W�U�X�V�W�H�Q�����Z�D�W�H�U���G�U�L�Q�N�H�Q���H�Q���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H
�S�D�U�W�Q�H�U�V���R�Q�W�P�R�H�W�H�Q����

�(�H�Q���R�Q�O�L�Q�H���D�J�H�Q�G�D���J�H�H�I�W���H�H�Q���R�Y�H�U�]�L�F�K�W���Y�D�Q���G�H
�R�S�H�Q�L�Q�J�V�X�U�H�Q���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�F�P�Z�J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�H���V�R�O�L�G�D�L�U�H���U�X�L�P�W�H��

�(�H�Q���J�U�D�W�L�V���J�U�R�H�Q�Q�X�P�P�H�U�������������� ������ ���������� �L�V
�E�H�U�H�L�N�E�D�D�U���Y�D�Q���P�D�D�Q�G�D�J���W�R�W���Y�U�L�M�G�D�J��������������������������
�X�X�U���H�Q�������������������������� �X�X�U�����Y�R�R�U���D�O�O�H���Y�U�D�J�H�Q���R�I���Q�R�R�G
�D�D�Q���G�R�R�U�Y�H�U�Z�L�M�]�L�Q�J�����%�L�M���K�R�J�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�Q���N�X�Q�Q�H�Q
�H�Q�N�H�O�H���H�H�Q�Y�R�X�G�L�J�H���K�D�Q�G�H�O�L�Q�J�H�Q���H�H�Q���J�U�R�R�W���Y�H�U�V�F�K�L�O
�P�D�N�H�Q�����G�U�L�Q�N���U�H�J�H�O�P�D�W�L�J���Z�D�W�H�U�����E�O�L�M�I���L�Q���G�H���N�R�H�O�W�H��
�Y�H�U�P�L�M�G���L�Q�V�S�D�Q�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�M�G�H�Q�V���G�H���Z�D�U�P�V�W�H���X�U�H�Q���Y�D�Q
�G�H���G�D�J���H�Q���Q�H�H�P���F�R�Q�W�D�F�W���R�S���P�H�W���X�Z���Q�D�D�V�W�H�Q��

�)�5 �}�� �O���D�S�S�U�R�F�K�H���G�H���O�D���S�¦�U�L�R�G�H���H�V�W�L�Y�D�O�H�����O�H�V���I�R�U�W�H�V
�F�K�D�O�H�X�U�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U���G�H�V���F�R�Q�V�¦�T�X�H�Q�F�H�V

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���V�X�U���O�D���V�D�Q�W�¦���� �H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �S�R�X�U���O�H�V
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���Ÿ�J�¦�H�V���� �L�V�R�O�¦�H�V���R�X���I�U�D�J�L�O�L�V�¦�H�V���� �$�I�L�Q���G�H
�S�U�¦�Y�H�Q�L�U���F�H�V���U�L�V�T�X�H�V���� �O�H���&�3�$�6�� �G�H���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�����H�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���3�U�¦�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D
�F�R�P�P�X�Q�H�����P�H�W���H�Q���S�O�D�F�H���V�R�Q���3�O�D�Q���F�D�Q�L�F�X�O�H������������
�D�F�W�L�I���G�X�����H�U���M�X�L�Q���D�X�������� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�����'�X�U�D�Q�W���W�R�X�W�H
�F�H�W�W�H���S�¦�U�L�R�G�H�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���V�R�Q�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V
�J�U�D�W�X�L�W�H�P�H�Q�W���•�� �O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����'�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G�H
�U�D�I�U�D�«�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���R�X�Y�H�U�W�V�� �H�Q�� �V�H�P�D�L�Q�H��
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���•���F�K�D�F�X�Q���G�H���I�D�L�U�H���X�Q�H���S�D�X�V�H���•���O���D�E�U�L���G�H���O�D
�F�K�D�O�H�X�U���H�W���G�H���V���K�\�G�U�D�W�H�U��

�9�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���Y�R�X�V���U�H�Q�G�U�H����
�����D�X���&�3�$�6���G�H���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�����$�Y�H�Q�X�H���&�K�D�U�O�H�V���4�X�L�Q�W������
���I�R�Q�W�D�L�Q�H���•���H�D�X�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���G�H�������������� �•�������������� �K�H�X�U�H�V
�H�W���G�H���������������•���������������K�H�X�U�H�V������
���� �•�� �O���H�Q�W�U�¦�H���G�X���+�R�P�H���+�H�\�G�H�N�H�Q�����$�Y�H�Q�X�H���G�H���O�D
�5�¦�I�R�P�H�����������I�R�Q�W�D�L�Q�H���•���H�D�X�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�������K������������
�����D�X���O�R�F�D�O���/�L�V�D�����$�Y�H�Q�X�H���9�D�Q���2�Y�H�U�E�H�N�H�������� �����G�H������������
�•���������������K�H�X�U�H�V������
�����•���O���(�V�S�D�F�H���V�R�O�L�G�D�L�U�H���G�X���&�3�$�6�����$�Y�H�Q�X�H���9�D�Q���2�Y�H�U�E�H�N�H
���������� �X�Q���O�L�H�X���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O���R�¶���L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���V�H���S�R�V�H�U��
�E�R�L�U�H���G�H���O���H�D�X���H�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���G�L�I�I�¦�U�H�Q�W�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V����

�8�Q���D�J�H�Q�G�D���H�Q���O�L�J�Q�H���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V
�H�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�¦�V������ �Z�Z�Z���F�S�D�V�J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�H���H�V�S�D�F�H��
�V�R�O�L�G�D�L�U�H

�8�Q���Q�X�P�¦�U�R���Y�H�U�W���J�U�D�W�X�L�W�������������� ������ ���������� �H�V�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H
�G�X���O�X�Q�G�L���D�X���Y�H�Q�G�U�H�G�L���������������
������������ �K�H�X�U�H�V���H�W��������������
������������ �K�H�X�U�H�V�����S�R�X�U���W�R�X�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�X�� �E�H�V�R�L�Q
�G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����(�Q���S�¦�U�L�R�G�H���G�H���F�K�D�O�H�X�U�����T�X�H�O�T�X�H�V���J�H�V�W�H�V
�V�L�P�S�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H�� �O�D���G�L�I�I�¦�U�H�Q�F�H������ �E�R�L�U�H
�U�¦�J�X�O�L�¥�U�H�P�H�Q�W���G�H���O���H�D�X�����U�H�V�W�H�U���D�X���I�U�D�L�V�����¦�Y�L�W�H�U���O�H�V
�H�I�I�R�U�W�V���D�X�[���K�H�X�U�H�V���O�H�V���S�O�X�V���F�K�D�X�G�H�V���G�H���O�D���M�R�X�U�Q�¦�H���H�W
�S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H���V�H�V���S�U�R�F�K�H�V��

�1�/ �0�H�W���G�H���N�R�P�V�W���Y�D�Q���G�H���]�R�P�H�U���N�X�Q�Q�H�Q���K�R�J�H
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�Q���H�H�Q���D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N�H���L�P�S�D�F�W���K�H�E�E�H�Q

https://www.ocmwganshoren.be/solidaire-ruimte/
http://www.cpasganshoren.be/espace-solidaire
http://www.cpasganshoren.be/espace-solidaire


�)�5

�� �� ��

�/�D�� �F�R�P�P�X�Q�H���G�H���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���S�D�U�W�D�J�H���O�H�V
�S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�W���U�H�V�W�H��

�/ �v�ß�S�ª�ƒ�v�v�/�t �/ �v�¿�e�i �/ �/ �F�t �S�i �S�/�Ç�T

�S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���P�R�E�L�O�L�V�p�H���I�D�F�H���D�X�[���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V���O�L�p�H�V���D�X
�V�X�U�Y�R�O���G�H�V���D�Y�L�R�Q�V����

�� ���/�D�� �F�R�P�P�X�Q�H���H�V�W���L�P�S�O�L�T�X�¦�H���G�D�Q�V���G�H�X�[
�S�U�R�F�¦�G�X�U�H�V���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���V�X�U�Y�R�O
�D�¦�U�L�H�Q���H�W�� �O�D�� �S�U�R�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q���G�X�� �S�H�U�P�L�V
�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O���D�¦�U�R�S�R�U�W���G�H���%�U�X�[�H�O�O�H�V��
�1�D�W�L�R�Q�D�O��

�� ���'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H���G�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X���S�H�U�P�L�V
�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�� �%�U�X�V�V�H�O�V���$�L�U�S�R�U�W�����O�D
�l���%�D�O�D�Q�F�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K���3�U�R�F�H�G�X�U�H���x���D���¦�W�¦���O�D�Q�F�¦�H���H�Q
�M�D�Q�Y�L�H�U�������������� �&�H�W�W�H���S�U�R�F�¦�G�X�U�H�����R�U�J�D�Q�L�V�¦�H���S�D�U���O�H
�J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���I�O�D�P�D�Q�G���H�W���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W
�I�¦�G�¦�U�D�O�����H�V�W���X�Q�H�� �S�U�R�F�¦�G�X�U�H���H�X�U�R�S�¦�H�Q�Q�H
�R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���D�I�L�Q���G�H���U�¦�G�X�L�U�H���O�H�V���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V���V�R�Q�R�U�H�V
�D�X�W�R�X�U���G�H�V���D�¦�U�R�S�R�U�W�V��

�'�H�S�X�L�V���O�H�������� �P�D�U�V�������������� �O�D���F�R�P�P�X�Q�H���G�H
�*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�H���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���U�¦�X�Q�L�R�Q�V
�D�I�L�Q���G�H���I�D�L�U�H���H�Q�W�H�Q�G�U�H���O�D���Y�R�L�[���G�H���V�H�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�V����

�/�H�V���V�F�¦�Q�D�U�L�R�V���S�U�¦�I�¦�U�H�Q�W�L�H�O�V���T�X�L���G�¦�F�R�X�O�H�U�R�Q�W���G�H���F�H�W�W�H
�S�U�R�F�¦�G�X�U�H���V�H�U�R�Q�W���V�R�X�P�L�V���•���X�Q�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H
�S�U�¦�Y�X�H���H�Q������������

�9�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���G�¦�M�•���I�D�L�U�H���H�Q�W�H�Q�G�U�H���Y�R�W�U�H���Y�R�L�[���H�Q
�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�D�Q�W���Y�R�V���U�H�P�D�U�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H�W�W�H
�S�U�R�F�¦�G�X�U�H���V�X�U���O�D���S�D�J�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H����

�K�W�W�S�V�������R�P�J�H�Y�L�Q�J���Y�O�D�D�Q�G�H�U�H�Q���E�H���I�R�U�P���E�D�O�D�Q�F�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K���E�U�X�V�V�H�O�V���D�L�U�S�R�U�W

�/�D���F�R�P�P�X�Q�H���Y�R�X�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���Y�L�Y�H�P�H�Q�W���•���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U
�•�� �F�H�W�W�H���G�¦�P�D�U�F�K�H�����9�R�X�V���W�U�R�X�Y�H�U�H�]���W�R�X�W�H�V���O�H�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���X�W�L�O�H�V���V�X�U���O�D�����%�D�O�D�Q�F�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K
�3�U�R�F�H�G�X�U�H�����V�X�U���O�H���V�L�W�H����
��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�U�X�V�V�H�O�V�D�L�U�S�R�U�W���E�H���E�U�X�V�V�H�O�V�D�L�U�S�R�U�W�Q�H�Z�V
���I�U���M�D�Q�X�D�U�\�������������O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�H���G��
�D�S�S�U�R�F�K�H���H�T�X�L�O�L�E�U�H�H

�'�H���J�H�P�H�H�Q�W�H���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���G�H�H�O�W���G�H���E�H�]�R�U�J�G�K�H�G�H�Q
�Y�D�Q���K�D�D�U���L�Q�Z�R�Q�H�U�V���H�Q���E�O�L�M�I�W���]�L�F�K���D�F�W�L�H�I���L�Q���W�H��

�1�/

�]�H�W�W�H�Q���W�H�J�H�Q���G�H�� �K�L�Q�G�H�U���Y�H�U�R�R�U�]�D�D�N�W���G�R�R�U
�R�Y�H�U�Y�O�L�H�J�H�Q�G�H���Y�O�L�H�J�W�X�L�J�H�Q����

�� ���'�H�� �J�H�P�H�H�Q�W�H���L�V�� �E�H�W�U�R�N�N�H�Q���E�L�M���W�Z�H�H
�J�H�U�H�F�K�W�H�O�L�M�N�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �P�H�W���E�H�W�U�H�N�N�L�Q�J���W�R�W
�K�H�W���R�Y�H�U�Y�O�L�H�J�H�Q���Y�D�Q���Y�O�L�H�J�W�X�L�J�H�Q���H�Q���G�H���Y�H�U�O�H�Q�J�L�Q�J
�Y�D�Q���G�H���P�L�O�L�H�X�Y�H�U�J�X�Q�Q�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���O�X�F�K�W�K�D�Y�H�Q
�%�U�X�V�V�H�O���1�D�W�L�R�Q�D�D�O����

�� ���,�Q���K�H�W���N�D�G�H�U���Y�D�Q���G�H���Q�L�H�X�Z�H���P�L�O�L�H�X�Y�H�U�J�X�Q�Q�L�Q�J���Y�D�Q
�%�U�X�V�V�H�O�V���$�L�U�S�R�U�W���L�V���L�Q���M�D�Q�X�D�U�L������������ �G�H�����%�D�O�D�Q�F�H�G
�$�S�S�U�R�D�F�K���3�U�R�F�H�G�X�U�H�����Y�D�Q���V�W�D�U�W���J�H�J�D�D�Q�����'�H�]�H
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�����J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G���G�R�R�U���G�H���9�O�D�D�P�V�H
�U�H�J�H�U�L�Q�J���H�Q���G�H���I�H�G�H�U�D�O�H���U�H�J�H�U�L�Q�J�����L�V���H�H�Q
�Y�H�U�S�O�L�F�K�W�H���(�X�U�R�S�H�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���R�P�� �G�H
�J�H�O�X�L�G�V�R�Y�H�U�O�D�V�W���U�R�Q�G���O�X�F�K�W�K�D�Y�H�Q�V���W�H���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q����

�6�L�Q�G�V�������� �P�D�D�U�W������������ �Q�H�H�P�W���G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H
�*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���D�F�W�L�H�I���G�H�H�O���D�D�Q���G�H���Y�H�U�J�D�G�H�U�L�Q�J�H�Q���R�P
�G�H���V�W�H�P���Y�D�Q���K�D�D�U���L�Q�Z�R�Q�H�U�V���W�H���O�D�W�H�Q���K�R�U�H�Q��

�'�H���Y�R�R�U�N�H�X�U�V�F�H�Q�D�U�L�R���V���G�L�H���K�L�H�U�X�L�W���]�X�O�O�H�Q���Y�R�R�U�W�N�R�P�H�Q��
�]�X�O�O�H�Q���L�Q������������ �Z�R�U�G�H�Q���Y�R�R�U�J�H�O�H�J�G���D�D�Q���H�H�Q���R�S�H�Q�E�D�U�H
�U�D�D�G�S�O�H�J�L�Q�J��

�8�� �N�X�Q�W���Q�X���D�O���X�Z�� �V�W�H�P���O�D�W�H�Q���K�R�U�H�Q���G�R�R�U���X�Z
�R�S�P�H�U�N�L�Q�J�H�Q���L�Q�]�D�N�H���G�H�]�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�Q���W�H���G�L�H�Q�H�Q���Y�L�D
�Y�R�O�J�H�Q�G�H���S�D�J�L�Q�D��

�K�W�W�S�V�������R�P�J�H�Y�L�Q�J���Y�O�D�D�Q�G�H�U�H�Q���E�H���I�R�U�P���E�D�O�D�Q�F�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K���E�U�X�V�V�H�O�V���D�L�U�S�R�U�W

�'�H���J�H�P�H�H�Q�W�H���P�R�H�G�L�J�W���X���Y�D�Q���K�D�U�W�H���D�D�Q���R�P���G�H�H�O���W�H
�Q�H�P�H�Q���D�D�Q���G�L�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�I�����$�O�O�H���Q�X�W�W�L�J�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H���R�Y�H�U
�G�H���l�� �%�D�O�D�Q�F�H�G���$�S�S�U�R�D�F�K���3�U�R�F�H�G�X�U�H���x���Y�L�Q�G�W���X���R�S���G�H
�V�L�W�H��
��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�U�X�V�V�H�O�V�D�L�U�S�R�U�W���E�H���E�U�X�V�V�H�O�V�D�L�U�S�R�U�W�Q�H�Z�V��
�Q�O���M�D�Q�X�D�U�\�������������E�D�O�D�Q�F�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���Y�D�Q���V�W�D�U�W

�* �D�Q�V�K�R�U�H�Q���V�H���P �R�E�L�O�L�V�H���F�R�Q�W�U�H
�O�H�V���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V���O�L�p�H�V���D�X���V�X�U�Y�R�O

�G�H�V���D�Y�L�R�Q�V��

�* �D�Q�V�K�R�U�H�Q���N�R�P �W���L�Q���D�F�W�L�H
�W�H�J�H�Q���G�H���R�Y�H�U�O�D�V�W���G�R�R�U

�R�Y�H�U�Y�O�L�H�J�H�Q�G�H���Y�O�L�H�J�W�X�L�J�H�Q��

https://omgeving.vlaanderen.be/form/balanced-approach-brussels-airport
https://omgeving.vlaanderen.be/form/balanced-approach-brussels-airport
https://www.brusselsairport.be/brusselsairportnews/fr/january-2026/lancement-de-la-procedure-d-approche-equilibree
https://www.brusselsairport.be/brusselsairportnews/fr/january-2026/lancement-de-la-procedure-d-approche-equilibree
https://www.brusselsairport.be/brusselsairportnews/fr/january-2026/lancement-de-la-procedure-d-approche-equilibree
https://omgeving.vlaanderen.be/form/balanced-approach-brussels-airport
https://omgeving.vlaanderen.be/form/balanced-approach-brussels-airport
https://www.brusselsairport.be/brusselsairportnews/nl/january-2026/balanced-approach-van-start
https://www.brusselsairport.be/brusselsairportnews/nl/january-2026/balanced-approach-van-start


�2�P�G�D�W���G�H���N�O�L�P�D�D�W�Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J���]�L�F�K���R�R�N���R�S���O�R�N�D�D�O
�Q�L�Y�H�D�X���D�O���O�D�D�W���Y�R�H�O�H�Q�����K�L�W�W�H�J�R�O�Y�H�Q�����R�Y�H�U�V�W�U�R�P�L�Q�J�H�Q��
�G�U�X�N���R�S���G�H���Z�D�W�H�U�Y�R�R�U�U�D�G�H�Q�����Y�H�U�Y�X�L�O�L�Q�J���H�Q���H�H�Q
�D�F�K�W�H�U�X�L�W�J�D�Q�J���Y�D�Q���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�H�L�W�����,�Q���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q
�Z�L�M�V�W���G�H���N�R�R�O�V�W�R�I�E�D�O�D�Q�V���R�S���W�Z�H�H���J�U�R�W�H���S�U�L�R�U�L�W�H�L�W�H�Q��
�K�H�W���H�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�E�U�X�L�N�����Y�R�R�U�D�O���L�Q���Z�R�Q�L�Q�J�H�Q�����H�Q���G�H
�X�L�W�V�W�R�R�W���G�R�R�U���K�H�W���Z�H�J�Y�H�U�N�H�H�U���� �+�H�W���. �$�3�� �Z�H�U�G
�X�L�W�J�H�Z�H�U�N�W���R�P���G�H�]�H���Y�D�V�W�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q���R�P���W�H���]�H�W�W�H�Q���L�Q
�F�R�Q�F�U�H�W�H�����F�R�K�H�U�H�Q�W�H���D�F�W�L�H�V���G�L�H���D�I�J�H�V�W�H�P�G���]�L�M�Q���R�S���G�H
�U�H�D�O�L�W�H�L�W���Y�D�Q���G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H��

�+�H�W���.�O�L�P�D�D�W�D�F�W�L�H�S�O�D�Q���Y�D�Q���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���L�V���R�S�J�H�E�R�X�Z�G
�U�R�Q�G���G�U�L�H���O�X�L�N�H�Q�����G�H���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���L�P�S�D�F�W���Y�D�Q
�K�H�W���J�H�P�H�H�Q�W�H�E�H�V�W�X�X�U���� �G�H���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���G�H
�L�P�S�D�F�W���Y�D�Q���K�H�W���J�H�P�H�H�Q�W�H�O�L�M�N���J�U�R�Q�G�J�H�E�L�H�G�����H�Q���G�H
�D�D�Q�S�D�V�V�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���J�U�R�Q�G�J�H�E�L�H�G���D�D�Q���G�H���J�H�Y�R�O�J�H�Q
�Y�D�Q�� �G�H�� �N�O�L�P�D�D�W�Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�����P�H�W���E�L�M�]�R�Q�G�H�U�H
�D�D�Q�G�D�F�K�W���Y�R�R�U���K�L�W�W�H�����Z�D�W�H�U���H�Q���O�X�F�K�W�Y�H�U�Y�X�L�O�L�Q�J�����+�H�W
�S�O�D�Q���Z�H�U�G���R�S���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�H�Y�H���Z�L�M�]�H���X�L�W�J�H�Z�H�U�N�W���V�D�P�H�Q
�P�H�W���G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H�G�L�H�Q�V�W�H�Q���H�Q���G�H���L�Q�Z�R�Q�H�U�V�����H�Q���Z�L�O
�U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K���]�L�M�Q���H�Q���V�W�H�Y�L�J���Y�H�U�D�Q�N�H�U�G���L�Q���G�H���Q�R�G�H�Q���R�S
�K�H�W���W�H�U�U�H�L�Q��

�� ��

�/ �v�ß�S�ª�ƒ�v�v�/�t �/ �v�¿�e�i �/ �/ �F�t �S�i �S�/�Ç

�* �D�Q�V�K�R�U�H�Q���D�G�R�S�W�H���V�R�Q���3�O�D�Q
�$�F�W�L�R�Q���&�O�L�P �D�W��

�4�X���H�V�W���F�H���T�X���X�Q���3�O�D�Q���$�F�W�L�R�Q���&�O�L�P�D�W�����3�$�&�����"

�8�Q���3�$�&�� �H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O���V�W�U�D�W�¦�J�L�T�X�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H
�U�¦�S�R�Q�G�U�H���F�R�Q�F�U�¥�W�H�P�H�Q�W���D�X�[���G�¦�I�L�V���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�����,�O���S�R�X�U�V�X�L�W���X�Q���G�R�X�E�O�H���R�E�M�H�F�W�L�I�������U�¦�G�X�L�U�H
�O���L�P�S�D�F�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���H�W���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D
�F�D�S�D�F�L�W�¦���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���•���I�D�L�U�H���I�D�F�H���•���V�H�V���H�I�I�H�W�V�����W�H�O�O�H�V
�T�X�H���O�H�V���I�R�U�W�H�V���F�K�D�O�H�X�U�V���R�X���O�H�V���S�O�X�L�H�V���L�Q�W�H�Q�V�H�V�����,�O���I�L�[�H
�D�L�Q�V�L���X�Q���F�D�S���F�R�P�P�X�Q���D�X�[���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���O�R�F�D�O�H�V���� �H�Q
�U�H�O�L�D�Q�W���O���D�F�W�L�R�Q���G�H���O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�X
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H���G�H���Y�L�H��

�3�R�X�U�T�X�R�L���F�H���S�O�D�Q���D�X�M�R�X�U�G���K�X�L���"

�3�D�U�F�H���T�X�H���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���V�H�� �I�D�L�W���G�¦�M�•
�V�H�Q�W�L�U���•���O���¦�F�K�H�O�O�H���O�R�F�D�O�H�������I�R�U�W�H�V���F�K�D�O�H�X�U�V�����L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V��
�S�U�H�V�V�L�R�Q���V�X�U���O���H�D�X�����S�R�O�O�X�W�L�R�Q���R�X���H�Q�F�R�U�H���U�H�F�X�O���G�H���O�D
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�¦�����}�� �*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�����O�H���E�L�O�D�Q���F�D�U�E�R�Q�H���P�H�W���H�Q
�¦�Y�L�G�H�Q�F�H���G�H�X�[���S�U�L�R�U�L�W�¦�V���P�D�M�H�X�U�H�V�������O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q
�G���¦�Q�H�U�J�L�H���� �V�X�U�W�R�X�W���G�D�Q�V���O�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���� �H�W���O�H�V
�¦�P�L�V�V�L�R�Q�V���O�L�¦�H�V���D�X�[���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V���U�R�X�W�L�H�U�V�����/�H���3�$�&���D���¦�W�¦
�¦�O�D�E�R�U�¦�� �S�R�X�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���F�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V���H�Q���D�F�W�L�R�Q�V
�F�R�Q�F�U�¥�W�H�V���� �F�R�K�¦�U�H�Q�W�H�V���H�W���D�G�D�S�W�¦�H�V���•�� �O�D���U�¦�D�O�L�W�¦
�F�R�P�P�X�Q�D�O�H��

�/�H���3�$�&���G�H���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���V���D�U�W�L�F�X�O�H���D�X�W�R�X�U���G�H���W�U�R�L�V���Y�R�O�H�W�V
���� �O���D�W�W�¦�Q�X�D�W�L�R�Q���G�H���O���L�P�S�D�F�W���G�H���O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�F�R�P�P�X�Q�D�O�H���� �O���D�W�W�¦�Q�X�D�W�L�R�Q���G�H���O���L�P�S�D�F�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H
�F�R�P�P�X�Q�D�O�����H�W���O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���D�X�[���H�I�I�H�W�V���G�X
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���� �D�Y�H�F�� �X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�¥�U�H���D�X�[���I�R�U�W�H�V���F�K�D�O�H�X�U�V���� �•�� �O���H�D�X���H�W���•�� �O�D
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�H���O���D�L�U�����†�O�D�E�R�U�¦�� �G�H���P�D�Q�L�¥�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H
�D�Y�H�F���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�P�X�Q�D�X�[���H�W���O�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V�����L�O���V�H
�Y�H�X�W���U�¦�D�O�L�V�W�H���H�W���D�Q�F�U�¦���G�D�Q�V���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�X���W�H�U�U�D�L�Q��

�2�¶���O�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���"

�/�H���U�D�S�S�R�U�W���F�R�P�S�O�H�W���G�X���3�$�&�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F
�G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���H�W���Y�X�O�Q�¦�U�D�E�L�O�L�W�¦�V���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H�����V�R�Q�W
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�X�U���O�H���V�L�W�H����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�H���D�J�H�Q�G�D����������

�* �D�Q�V�K�R�U�H�Q���N�H�X�U�W���]�L�M�Q
�. �O�L�P �D�D�W�D�F�W�L�H�S�O�D�Q���J�R�H�G��

�: �D�W���L�V���H�H�Q���.�O�L�P�D�D�W�D�F�W�L�H�S�O�D�Q�����.�$�3���"

�(�H�Q���.�$�3�� �L�V���H�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�D�W���K�H�W
�P�R�J�H�O�L�M�N���P�D�D�N�W���R�P���F�R�Q�F�U�H�H�W���L�Q���W�H���V�S�H�O�H�Q���R�S���G�H
�X�L�W�G�D�J�L�Q�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���N�O�L�P�D�D�W�Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�����+�H�W���K�H�H�I�W
�H�H�Q���G�X�E�E�H�O�H���G�R�H�O�V�W�H�O�O�L�Q�J�����G�H���N�O�L�P�D�D�W�L�P�S�D�F�W���Y�D�Q���G�H
�J�H�P�H�H�Q�W�H���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q���H�Q���G�H���F�D�S�D�F�L�W�H�L�W���Y�D�Q���K�H�W
�J�U�R�Q�G�J�H�E�L�H�G���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���R�P���G�H���J�H�Y�R�O�J�H�Q���H�U�Y�D�Q���R�S���W�H
�Y�D�Q�J�H�Q�����]�R�D�O�V���K�L�W�W�H�J�R�O�Y�H�Q���R�I���K�H�Y�L�J�H���U�H�J�H�Q�Y�D�O�����=�R
�J�H�H�I�W���K�H�W���H�H�Q���J�H�P�H�H�Q�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�H���U�L�F�K�W�L�Q�J���D�D�Q���K�H�W
�O�R�N�D�O�H���E�H�O�H�L�G�����G�R�R�U���G�H���Z�H�U�N�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���E�H�V�W�X�X�U�����G�H
�X�L�W�G�D�J�L�Q�J�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���J�U�R�Q�G�J�H�E�L�H�G���H�Q���G�H���D�D�Q�S�D�V�V�L�Q�J
�Y�D�Q���G�H���O�H�H�I�R�P�J�H�Y�L�Q�J���P�H�W���H�O�N�D�D�U���W�H���Y�H�U�E�L�Q�G�H�Q��

�: �D�D�U�R�P���G�L�W���S�O�D�Q���Y�D�Q�G�D�D�J�"

�: �D�D�U���N�D�Q���X���K�H�W���U�D�D�G�S�O�H�J�H�Q�"

�+�H�W���Y�R�O�O�H�G�L�J�H���U�D�S�S�R�U�W���Y�D�Q���K�H�W���.�O�L�P�D�D�W�D�F�W�L�H�S�O�D�Q��
�H�Y�H�Q�D�O�V���G�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�H���Y�D�Q�� �G�H�� �U�L�V�L�F�R���V�� �H�Q
�N�Z�H�W�V�E�D�D�U�K�H�G�H�Q���Y�D�Q���G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H�����]�L�M�Q���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U
�R�S���G�H���Z�H�E�V�L�W�H��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�H���D�J�H�Q�G�D��������



�)�L�F�K�H���� �� �����' �H���E�H�V�W�X�X�U�O�L�M�N�H
�R�Q�D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N�K�H�L�G���Y�D�Q���* �D�Q�V�K�R�U�H�Q

�� ��

�$���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�X���������q�P�H���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���G�H���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q��
�G�H�V���I�L�F�K�H�V���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���Y�R�X�V���H�P�P�q�Q�H�Q�W���j�� �O�D
�G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�H���Q�R�W�U�H���K�L�V�W�R�L�U�H���O�R�F�D�O�H����

�§�� �¿�ª �S�t �ƒ�S�v�/�e�/�ª �F�G�ƒ�/�%�T

�)�L�F�K�H���� �� �������/ �¶�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H
�D�G�P �L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�H���* �D�Q�V�K�R�U�H�Q

�7�H�U���J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�G���Y�D�Q���G�H���������G�H�� �Y�H�U�M�D�D�U�G�D�J���Y�D�Q
�*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�����Q�H�P�H�Q���H�U�I�J�R�H�G�I�L�F�K�H�V���X�� �P�H�H�� �R�S
�R�Q�W�G�H�N�N�L�Q�J�V�W�R�F�K�W���G�R�R�U���R�Q�]�H���O�R�N�D�O�H���J�H�V�F�K�L�H�G�H�Q�L�V��

�3�U�R�F�K�D�L�Q�H���I�L�F�K�H�������* �D�Q�V�K�R�U�H�Q���H�W���V�H�V���V�\ �P �E�R�O�H�V �9�R�O�J�H�Q�G�H���I�L�F�K�H�����* �D�Q�V�K�R�U�H�Q���H�Q���K�D�D�U���V�\ �P �E�R�O�H�Q



���j���������£���������j���	����

�� ��

�� �Ç�i�¿�Ç�ª �/�T�F�ª �� �v�! �� �S�²�/�e�F�ª �� �v�²�/�T�� �Ç�i�¿�Ç�Ç�ª �T

�%�U�X�[�H�O�O�H�V���I�D�L�W���V�R�Q���F�L�Q�p�P�D��

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���©���%�U�X�[�H�O�O�H�V���I�D�L�W���V�R�Q���&�L�Q�p�P�D���ª
�������� �V�p�D�Q�F�H�V���J�U�D�W�X�L�W�H�V���H�Q���S�O�H�L�Q���D�L�U���G�D�Q�V���O�H�V������
�F�R�P�P�X�Q�H�V���E�U�X�[�H�O�O�R�L�V�H�V�������X�Q���F�L�Q�p�P�D���L�W�L�Q�p�U�D�Q�W
�U�D�S�S�H�O�D�Q�W���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�p���G�H�V���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���G�H
�T�X�D�U�W�L�H�U���V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�U�D���D�X���&�K�k�W�H�D�X���G�H���5�L�Y�L�H�U�H�Q���S�R�X�U
�O�D���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���G�X���I�L�O�P���7�K�H���7�D�V�W�H�U�V���G�H���6�L�O�Y�L�R���6�R�O�G�L�Q�L
���,�W�D�O�L�H�������������������K���������9�2���V�W���)�5���1�/����

���������� ���� �%�H�U�O�L�Q���H�V�W���H�Q���U�X�L�Q�H�V���D�S�U�q�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�W�V
�E�R�P�E�D�U�G�H�P�H�Q�W�V�����5�R�V�D�����X�Q�H���M�H�X�Q�H���I�H�P�P�H�����I�X�L�W���O�D
�Y�L�O�O�H���j�� �O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�¶�X�Q���U�H�I�X�J�H���H�W���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H
�G�D�Q�V���X�Q�� �Y�L�O�O�D�J�H���L�V�R�O�p�����W�R�X�W���S�U�q�V���G�H���O�D
�:�R�O�I�V�V�F�K�D�Q�]�H�����O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���J�p�Q�p�U�D�O���X�O�W�U�D���S�U�R�W�p�J�p
�G�¶�+�L�W�O�H�U�����/�j���� �D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���M�H�X�Q�H�V���I�H�P�P�H�V�����H�O�O�H
�H�V�W���U�H�F�U�X�W�p�H���S�R�X�U���J�R�€�W�H�U���O�H�V���S�O�D�W�V���G�X���)�•�K�U�H�U�����S�D�U
�F�U�D�L�Q�W�H���G�¶�X�Q���H�P�S�R�L�V�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����(�Q�W�U�H���O�D���S�H�X�U���H�W���O�D
�I�D�L�P�����G�H�V���O�L�H�Q�V���L�Q�D�W�W�H�Q�G�X�V���V�H���W�L�V�V�H�Q�W�����$�O�R�U�V���T�X�H
�5�R�V�D���I�L�Q�L�W���S�D�U���r�W�U�H���D�F�F�H�S�W�p�H���S�D�U�P�L���H�O�O�H�V�����H�O�O�H
�W�R�P�E�H���D�P�R�X�U�H�X�V�H���G�¶�X�Q���R�I�I�L�F�L�H�U���6�6�������X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W
�L�Q�W�H�U�G�L�W���T�X�L���O�D���G�p�F�K�L�U�H��

�,�Q�V�S�L�U�p���G�¶�X�Q���p�S�L�V�R�G�H���P�p�F�R�Q�Q�X���G�H���O�¶�+�L�V�W�R�L�U�H�����F�H
�I�L�O�P���E�R�X�O�H�Y�H�U�V�D�Q�W���H�[�S�O�R�U�H���O�H���F�R�X�U�D�J�H�����O�¶�L�Q�Q�R�F�H�Q�F�H
�H�W���O�D���I�U�R�Q�W�L�q�U�H���I�U�D�J�L�O�H���H�Q�W�U�H���Y�L�F�W�L�P�H���H�W���F�R�P�S�O�L�F�H��

�/ �X�Q�G�L���� ���M�X�L�O�O�H�W���� �� �� �� ��

�,�1�)�2�6���3�5�$�7�,�4�8�( �6
�/�H���O�X�Q�G�L���� ���M�X�L�O�O�H�W�����G�q�V���� �� ���� �� ���K�H�X�U�H�V�������$�F�F�X�H�L�O���H�W���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���E�R�L�U�H���X�Q���Y�H�U�U�H��

�¬���O�D���W�R�P�E�p�H���G�H���O�D���Q�X�L�W�����Y�H�U�V���� �� ���� �� ���K�H�X�U�H�V���������S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���G�X���I�L�O�P
�1�¶�R�X�E�O�L�H�]���S�D�V���Y�R�W�U�H���S�H�W�L�W���S�O�D�L�G����

�&�K�k�W�H�D�X���G�H���5�L�Y�L�H�U�H�Q�����' �U�q�Y�H���G�X���&�K�k�W�H�D�X���� �� ��
�,�Q�I�R�V���H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�P�S�O�H�W�������Z�Z�Z���E�U�X�[�H�O�O�H�V�I�D�L�W�V�R�Q�F�L�Q�H�P�D���E�H



�,�Q�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J���Y�H�U�S�O�L�F�K�W���Y�R�R�U���D�O�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q��
�Q�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�H���F�X�O�W�X�X�U�#�J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�U�X�V�V�H�O�V

������������������������

�� ��

�� �Ç�i�¿�Ç�ª �/�e�� �Ç�i�¿�Ç�Ç�ª �T

�,�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�X�[���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V������
�G�H���F�L�U�T�X�H������

�3�O�R�Q�J�H�]���G�D�Q�V���O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V���P�D�J�L�T�X�H���G�X���F�L�U�T�X�H���D�Y�H�F
�&�L�U�F�X�V���&�K�D�E�U�L�����X�Q���S�U�R�M�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I���X�Q�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V
�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U���G�H�V���9�L�O�O�D�V���G�H���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�������¬
�S�D�U�W�L�U���G�H���V�H�S�W�H�P�E�U�H�����S�H�W�L�W�V���H�W���J�U�D�Q�G�V�����G�q�V������ �D�Q�V��
�S�R�X�U�U�R�Q�W���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���D�U�W�V���G�X���F�L�U�T�X�H���D�X�[���F�{�W�p�V
�G�¶�D�U�W�L�V�W�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����-�R�Q�J�O�H�U�L�H�����D�F�U�R�E�D�W�L�H��
�F�O�R�Z�Q���������L�Q�L�W�L�H�]���Y�R�X�V���D�X�[���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�X���F�L�U�T�X�H���G�D�Q�V
�X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H�����3�H�Q�G�D�Q�W������ �P�H�U�F�U�H�G�L�V
�F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V�����S�D�U�W�L�F�L�S�H�]���j�� �G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���J�U�D�W�X�L�W�V���H�W
�G�p�F�R�X�Y�U�H�]���O�H�V���V�H�F�U�H�W�V���G�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V���G�H���F�L�U�T�X�H������

�/�H�V���P�H�U�F�U�H�G�L�V�������� ������ ������ �H�W�������� �V�H�S�W�H�P�E�U�H������������ �G�H
������������ �j�������������� �K�H�X�U�H�V���G�D�Q�V���O�D���V�D�O�O�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�X���+�D�O�O
�G�H�V���6�S�R�U�W�V�����U�X�H���9�D�Q�G�H�U�Y�H�N�H�Q������������

�Æ�J�H�������G�H�������j�����������D�Q�V

�0�D�D�N���N�H�Q�Q�L�V���P�H�W���D�O�O�H�U�O�H�L
�F�L�U�F�X�V�W�H�F�K�Q�L�H�N�H�Q����

�'�X�L�N���L�Q���G�H���P�D�J�L�V�F�K�H���Z�H�U�H�O�G���Y�D�Q���K�H�W���F�L�U�F�X�V���P�H�W
�&�L�U�F�X�V���&�K�D�E�U�L�����H�H�Q���X�Q�L�H�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�H�I���S�U�R�M�H�F�W���Y�R�R�U���G�H
�E�H�Z�R�Q�H�U�V���Y�D�Q���G�H���Z�L�M�N���9�L�O�O�D�¶�V���Y�D�Q���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�����9�D�Q�D�I
�V�H�S�W�H�P�E�H�U���N�X�Q�Q�H�Q���M�R�Q�J���H�Q���R�X�G�����Y�D�Q�D�I������ �M�D�D�U����
�E�H�J�H�O�H�L�G���G�R�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���D�U�W�L�H�V�W�H�Q�����N�H�Q�Q�L�V���P�D�N�H�Q
�P�H�W���D�O�O�H�U�O�H�L���F�L�U�F�X�V�N�X�Q�V�W�H�Q�����-�R�Q�J�O�H�U�H�Q�����D�F�U�R�E�D�W�L�H�N��
�F�O�R�Z�Q�H�U�L�H���������1�H�H�P�� �R�S�� ���� �R�S�H�H�Q�Y�R�O�J�H�Q�G�H
�Z�R�H�Q�V�G�D�J�Q�D�P�L�G�G�D�J�H�Q���G�H�H�O�� �D�D�Q�� �J�U�D�W�L�V
�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���L�Q���H�H�Q���J�H�]�H�O�O�L�J�H���V�I�H�H�U����

�:�R�H�Q�V�G�D�J�������������������� �H�Q�������� �V�H�S�W�H�P�E�H�U������������ �Y�D�Q������������
�W�R�W�������������� �X�X�U���L�Q���G�H���&�X�O�W�X�U�H�O�H���]�D�D�O���Y�D�Q���G�H���6�S�R�U�W�K�D�O
���9�D�Q�G�H�U�Y�H�N�H�Q�V�W�U�D�D�W������������

�/�H�H�I�W�L�M�G�����9�D�Q�������W�R�W�����������M�D�D�U

�6�S�H�F�W�D�F�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�I��
�G�X���F�L�U�T�X�H���&�K�D�E�U�L������

�1�D���D�I�O�R�R�S���Y�D�Q���G�H�]�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�V���N�D�Q���M�H���V�D�P�H�Q���P�H�W
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���F�L�U�F�X�V�D�U�W�L�H�V�W�H�Q���K�H�W���S�R�G�L�X�P���E�H�W�U�H�G�H�Q
�Y�R�R�U�� �H�H�Q�� �J�H�]�D�P�H�Q�O�L�M�N�H�� �Y�R�R�U�V�W�H�O�O�L�Q�J�����R�S
�]�R�Q�G�D�J�Q�D�P�L�G�G�D�J�������� �V�H�S�W�H�P�E�H�U�����0�D�D�N���L�Q�G�U�X�N���R�S���M�H
�I�D�P�L�O�L�H�����Y�U�L�H�Q�G�H�Q���H�Q���E�X�X�U�W�E�H�Z�R�Q�H�U�V��

�2�S�������� �V�H�S�W�H�P�E�H�U������������ �R�P�������������� �X�X�U���L�Q���G�H���&�X�O�W�X�U�H�O�H
�=�D�D�O���Y�D�Q���G�H���6�S�R�U�W�K�D�O�����9�D�Q�G�H�U�Y�H�N�H�Q�V�W�U�D�D�W������������

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�H�Y�H���Y�R�R�U�V�W�H�O�O�L�Q�J
�&�L�U�F�X�V���&�K�D�E�U�L����

�¬���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���F�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�V�����Y�R�X�V���D�X�U�H�]���O�D���F�K�D�Q�F�H���G�H
�P�R�Q�W�H�U���V�X�U���V�F�q�Q�H���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���S�R�X�U���X�Q
�V�S�H�F�W�D�F�O�H���F�R�P�P�X�Q�����9�H�Q�H�]���p�S�D�W�H�U���Y�R�V���S�U�R�F�K�H�V���H�W���O�H�V
�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U����

�,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���S�R�X�U���O�H�V�������V�p�D�Q�F�H�V���G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q
�H�W���O�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H��

�/�H���G�L�P�D�Q�F�K�H�������� �V�H�S�W�H�P�E�U�H������������ �j�� ������������ �K�H�X�U�H�V����
�G�D�Q�V���O�D�� �6�D�O�O�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�X���+�D�O�O���G�H�V���6�S�R�U�W�V�����U�X�H
�9�D�Q�G�H�U�Y�H�N�H�Q������������

�,�Q�I�R�V���H�W���U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V����
�F�X�O�W�X�U�H���I�U�D�Q�F�D�L�V�H�#�J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�U�X�V�V�H�O�V

������������������������



�� ��

�� �S�� �i �S�ƒ�¿�N�>�©�Ç�/�T�F�ª �� �v�� �ƒ�§�N�ƒ�v�/�T�m�T�t �ƒ�� �S�i �S�¿�0�e�F�ª �� �v�²�¿�� �i �S�G�/�T�� �S�� �i �S�ƒ�¿�N�/�/�g�T�m�T�t �ƒ�� �S�i �S�¿�/�S�¿�T

�/ �¶�p�W�p���j ���O�D���%�L�E�O�L�R�W�K�q�T�X�H
�I�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�H��

�&�¶�H�V�W���O�¶�p�W�p���H�W���G�R�Q�F���O�H���P�R�P�H�Q�W���G�X���3�U�L�[���6�R�O�H�L�O���1�R�L�U���-�D�X�Q�H
�5�R�X�J�H�����9�H�Q�H�]���H�P�S�U�X�Q�W�H�U���O�H�V�������U�R�P�D�Q�V���E�H�O�J�H�V���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�V
�H�W���p�O�L�V�H�]���Y�R�W�U�H���S�U�p�I�p�U�p���S�D�U�P�L������

�©���&�R�P�P�D�Q�G�D�Q�W���6�R�O�D�Q�H���ª���G�H���-�p�U�p�P�L�H���&�O�D�H�V��
�©���/�H���V�H�F�R�Q�G���S�U�L�Q�W�H�P�S�V���ª���G�H���,�V�D�E�H�O�O�H���%�D�U�U�\��
�©���+�D�X�W�H���I�R�O�L�H���ª���G�H���������$�Q�W�R�L�Q�H���:�D�X�W�H�U�V��

�/�D���U�H�P�L�V�H���G�X���S�U�L�[���D�X���O�D�X�U�p�D�W���D�X�U�D���O�L�H�X���H�Q���Q�R�Y�H�P�E�U�H���O�R�U�V
�G�¶�X�Q�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���O�L�W�W�p�U�D�L�U�H���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�H�X�U�V�����8�Q���W�L�U�D�J�H���D�X
�V�R�U�W���S�D�U�P�L���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�X���F�R�Q�F�R�X�U�V������
�S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H���U�H�P�S�R�U�W�H�U�������F�K�q�T�X�H�V���O�L�U�H���G�H���������¼����

�3�¦ �U�L�R�G�H�V���G�H���I�H�U�P �H�W�X�U�H
�' �X���O�X�Q�G�L���� �� ���M�X�L�O�O�H�W���D�X���V�D�P�H�G�L���� �� ���D�R�¸�W���L�Q�F�O�X�V��

�����1�R�W�U�H���F�K�X�W�H���•���O�L�Y�U�H�V���Q�H���V�H�U�D���S�D�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���G�X�U�D�Q�W
�Q�R�W�U�H���I�H�U�P�H�W�X�U�H����

�1���R�X�E�O�L�H�]���S�D�V���G�H���Y�H�Q�L�U���I�D�L�U�H���Y�R�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���G�H���O�L�Y�U�H�V
�S�R�X�U���O���¦ �W�¦����

�K�H�W���0�D�U�J�D�U�H�W�K�D���Y�D�Q���2�R�V�W�H�Q�U�L�M�N�S�O�H�L�Q�����G�H
�3�H�H�U�H�E�R�R�P�O�D�D�Q�����G�H���'�H�O�K�R�Y�H�V�W�U�D�D�W�����G�H���0�D�U�L�D
�Y�D�Q���+�R�Q�J�D�U�L�M�H�O�D�D�Q�����G�H���9�D�Q���2�Y�H�U�E�H�N�H�V�W�U�D�D�W
�H�Q�� �G�H�� �3�D�Q�J�D�H�U�W�V�W�U�D�D�W���� �Z�D�W�� �W�R�W
�Y�H�U�N�H�H�U�V�K�L�Q�G�H�U���]�D�O���O�H�L�G�H�Q�������9�H�U�N�H�H�U�V�S�O�D�W�H�D�X�V
�]�X�O�O�H�Q���L�Q���G�H���9�D�Q���2�Y�H�U�E�H�N�H�O�D�D�Q���D�D�Q�J�H�O�H�J�G
�Z�R�U�G�H�Q���L�Q���G�H���O�R�R�S���Y�D�Q���G�H���P�D�D�Q�G���M�X�O�L����

�'�H�� �Z�H�U�N�H�Q���Y�D�Q���9�L�Y�D�T�X�D���]�L�M�Q���Y�R�R�U�]�L�H�Q���Y�D�Q
�M�X�Q�L���W�R�W���D�X�J�X�V�W�X�V���L�Q���G�H���]�R�Q�H���3�H�W�H�U
�*�R�H�G�H�I�U�R�\�O�D�D�Q�����. �R�Q�L�Q�J�L�Q���)�D�E�L�R�O�D�S�O�H�L�Q��
�6�R�U�H�Q�V�H�Q�V�W�U�D�D�W���H�Q���%�H�H�F�N�P�D�Q�V�V�W�U�D�D�W����

�%�X�V�O�L�M�Q�H�Q�������� �H�Q�������� �]�X�O�O�H�Q���R�P�J�H�O�H�L�G���Z�R�U�G�H�Q
�D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N���Y�D�Q���G�H���Z�H�U�N�I�D�V�H�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H�V
�Y�D�Q���G�H���0�,�9�%���Y�L�D���G�H���4�5���F�R�G�H���K�L�H�U�R�Q�G�H�U������

�' ���H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�D�V�S�K�D�O�W�D�J�H���D�X�U�R�Q�W���O�L�H�X
�G�D�Q�V���O�H���F�R�X�U�D�Q�W���G�X���P�R�L�V���G�¶�D�R�€�W���j���O�D��

�7�U�D�Y�D�X�[ ���G�¶�D�V�S�K�D�O�W�D�J�H��

�S�O�D�F�H���0�D�U�J�X�H�U�L�W�H���� ���G�¶�$�X�W�U�L�F�K�H�����O�¶�D�Y�H�Q�X�H
�3�H�H�U�H�E�R�R�P�����O�D���U�X�H���'�H�O�K�R�Y�H�����O�¶�D�Y�H�Q�X�H���0�D�U�L�H
�G�H���+�R�Q�J�U�L�H�����O�¶�D�Y�H�Q�X�H���9�D�Q���2�Y�H�U�E�H�N�H���H�W���O�D���U�X�H
�3�D�Q�J�D�H�U�W�����H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���G�H�V���S�H�U�W�X�U�E�D�W�L�R�Q�V���G�H
�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�������'�H�V�� �S�O�D�W�H�D�X�[���U�D�O�H�Q�W�L�V�V�H�X�U�V
�V�H�U�R�Q�W���D�P�p�Q�D�J�p�V���D�Y�H�Q�X�H���9�D�Q���2�Y�H�U�E�H�N�H
�G�D�Q�V���O�H���F�R�X�U�D�Q�W���G�X���P�R�L�V���G�H���-�X�L�O�O�H�W����

�'�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���9�L�Y�D�T�X�D���V�R�Q�W���S�U�p�Y�X�V���G�H���M�X�L�Q���j
�D�R�€�W���H�Q�W�U�H���O�¶�D�Y�H�Q�X�H���3�H�W�H�U���*�R�H�G�H�I�U�R�\���� �O�D
�S�O�D�F�H���5�H�L�Q�H���)�D�E�L�R�O�D�����O�D���U�X�H���6�R�U�H�Q�V�H�Q���H�W���O�D
�U�X�H���%�H�H�F�N�P�D�Q�V����

�/�H�V���O�L�J�Q�H�V���G�H���E�X�V�������� �H�W�������� �V�H�U�R�Q�W���G�p�Y�L�p�H�V
�V�H�O�R�Q���O�H�V���S�K�D�V�H�V���G�H���F�K�D�Q�W�L�H�U�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V
�G�H���O�D���6�7�,�%���Y�L�D���O�H���4�5���F�R�G�H���F�L���G�H�V�V�R�X�V������

�$�V�I�D�O�W�H�U�L�Q�J�V�Z�H�U�N�H�Q���]�X�O�O�H�Q���S�O�D�D�W�V���Y�L�Q�G�H�Q
�L�Q���G�H���O�R�R�S���Y�D�Q���G�H���P�D�D�Q�G���D�X�J�X�W�X�V���R�S��

�$�V�I�D�O�W�H�U�L�Q�J�V�Z �H�U�N�H�Q��



�� �� ��

�d�/�Ç�v�/�²�²�/�T�F�ª �� �v�� �ƒ�§�N�ƒ�v�/�T�m�T�F�ª �� �v�²�¿�� �i �S�G�/�T�d�/�Ç�G�%�T

�6�W�D�J�H�V�6�W�D�J�H�V�����6�W�D�J�H�V��

�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���-�H�X�Q�H�V�V�H���R�U�J�D�Q�L�V�H���G�H�V���V�W�D�J�H�V���G�X�������� �D�X������
�D�R�€�W�������������S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���k�J�p�V���G�H�������j���������D�Q�V��
��
�$�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H������ �G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�X�G�L�T�X�H�V�����V�S�R�U�W�L�Y�H�V���H�W
�F�U�p�D�W�L�Y�H�V���D�G�D�S�W�p�H�V���j�� �F�K�D�T�X�H���W�U�D�Q�F�K�H���G�¶�k�J�H�����H�Q�F�D�G�U�p�H�V
�S�D�U���X�Q�H���p�T�X�L�S�H���G�¶�D�Q�L�P�D�W�H�X�U�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���H�W
�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�p�V�����&�H�V���V�W�D�J�H�V���V�R�Q�W���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���L�G�p�D�O�H���S�R�X�U
�O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���V�¶�D�P�X�V�H�U���� �G�H���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V
�S�D�V�V�L�R�Q�V���H�W���G�H���Y�L�Y�U�H���X�Q�H���V�H�P�D�L�Q�H���U�L�F�K�H���H�Q���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V
�H�W���H�Q���D�Y�H�Q�W�X�U�H�V��

�7�D�U�L�I�V������������ �¼���S�R�X�U���O�H�V���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�R�L�V�������������� �¼���S�R�X�U���O�H�V
�Q�R�Q���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�R�L�V��

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V������ �K�W�W�S�V�������J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�L�J��
�F�D�S�W�D�L�Q���F�R�P���O�R�J�L�Q���R�X���S�D�U���W�p�O�p�S�K�R�Q�H���D�X���������������� ������ ����
���G�X���O�X�Q�G�L���D�X���Y�H�Q�G�U�H�G�L���G�H�������������� �j�� ������������ �K�H�X�U�H�V���H�W���G�H
�������������j���������������K�H�X�U�H�V����

�e�F�R�O�H���G�H�V���G�H�Y�R�L�U�V���H�W���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���P �H�U�F�U�H�G�L�e�F�R�O�H���G�H�V���G�H�Y�R�L�U�V���H�W���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���P �H�U�F�U�H�G�L�������������e�F�R�O�H���G�H�V���G�H�Y�R�L�U�V���H�W���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���P �H�U�F�U�H�G�L������

�,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���H�Q���O�L�J�Q�H���j�� �S�D�U�W�L�U���G�X������������������������ �Y�L�D
�K�W�W�S�V�������J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�L�J���F�D�S�W�D�L�Q���F�R�P���O�R�J�L�Q

�3�R�X�U���S�O�X�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����P�H�U�F�L���G�H���Q�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U
�S�D�U���W�p�O�p�S�K�R�Q�H���D�X���������������� ������ ������ ���G�X���O�X�Q�G�L���D�X
�Y�H�Q�G�U�H�G�L���G�H�������������� �j�� ������������ �K�H�X�U�H�V���H�W���G�H�������������� �j
�������������K�H�X�U�H�V����

�e�F�R�O�H���G�H�V���' �H�Y�R�L�U�V�e�F�R�O�H���G�H�V���' �H�Y�R�L�U�V������������
���5�H�S�U�L�V�H���j ���S�D�U�W�L�U���G�X���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �����5�H�S�U�L�V�H���j ���S�D�U�W�L�U���G�X���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������

�e�F�R�O�H���G�H�V���' �H�Y�R�L�U�V������
���5�H�S�U�L�V�H���j ���S�D�U�W�L�U���G�X���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ����

�/�¶�e�F�R�O�H���G�H�V���'�H�Y�R�L�U�V���©���/�H���-�D�U�G�L�Q���G�H�V���6�D�Y�R�L�U�V���ª�� �H�V�W
�R�X�Y�H�U�W�H���O�H�V���O�X�Q�G�L�����P�D�U�G�L�����M�H�X�G�L���H�W���Y�H�Q�G�U�H�G�L���G�H������������
�j���������������K�H�X�U�H�V���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�X���S�U�L�P�D�L�U�H��

�$�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H�������J�R�€�W�H�U�����D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�W���V�R�X�W�L�H�Q���V�F�R�O�D�L�U�H����
�7�D�U�L�I���������������¼�������D�Q

�'�H�V���U�D�Q�J�V���V�R�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�V���j���S�D�U�W�L�U���G�X���&�H�Q�W�U�H���6�F�R�O�D�L�U�H
�1�R�W�U�H���'�D�P�H���G�H���O�D���6�D�J�H�V�V�H�����G�X���&�R�O�O�q�J�H���G�X���6�D�F�U�p��
�&�°�X�U���H�W���G�H���O�¶�$�W�K�p�Q�p�H���5�R�\�D�O���G�H���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q��

�$�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���P �H�U�F�U�H�G�L���D�S�U�q�V���P �L�G�L�$�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���P �H�U�F�U�H�G�L���D�S�U�q�V���P �L�G�L
���5�H�S�U�L�V�H���j ���S�D�U�W�L�U���G�X���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �����5�H�S�U�L�V�H���j ���S�D�U�W�L�U���G�X���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������
�$�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���P �H�U�F�U�H�G�L���D�S�U�q�V���P �L�G�L

���5�H�S�U�L�V�H���j ���S�D�U�W�L�U���G�X���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ����

�/�¶�p�T�X�L�S�H���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���D�F�F�X�H�L�O�O�H���Y�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����G�H�������j������
�D�Q�V�����O�H���P�H�U�F�U�H�G�L���S�R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V��
�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�����V�S�R�U�W�L�Y�H�V���H�W���G�H���O�R�L�V�L�U�V�����G�H�������������� �j�� ����������
�K�H�X�U�H�V�����G�D�Q�V���X�Q���F�D�G�U�H���D�J�U�p�D�E�O�H���H�W���H�Q�F�D�G�U�p���S�D�U���G�H�V
�P�R�Q�L�W�H�X�U�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V����

�7�D�U�L�I���������������¼�������D�Q

�'�H�V���U�D�Q�J�V���V�R�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�V���j���S�D�U�W�L�U���G�X���&�H�Q�W�U�H���6�F�R�O�D�L�U�H
�1�R�W�U�H���'�D�P�H���G�H���O�D���6�D�J�H�V�V�H�����G�X���&�R�O�O�q�J�H���G�X���6�D�F�U�p��
�&�°�X�U�����G�H���O�¶�$�W�K�p�Q�p�H���5�R�\�D�O���G�H���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���H�W���G�H���O�¶�p�F�R�O�H
�/�H�V���%�U�X�\�q�U�H�V��

�6�&�$�1�1�( �=���,�&�,���3�2�8�5
�9�2�8�6���,�1�6�&�5�,�5�( ����



�6�S�R�U�W�V�W�D�J�H�V�6�S�R�U�W�V�W�D�J�H�V�����6�S�R�U�W�V�W�D�J�H�V���6�W�D�J�H�V���V�S�R�U�W�L�I�V�6�W�D�J�H�V���V�S�R�U�W�L�I�V�����6�W�D�J�H�V���V�S�R�U�W�L�I�V��

�� �� ��

�d�/�Ç�v�/�²�²�/�T�/�¿�T�²�§�ƒ�ª�¿�e�d�/�Ç�G�%�T�/�v�T�²�§�ƒ�ª�¿�T

�'�X�� ���H�U���M�X�L�O�O�H�W���D�X������ �D�R�€�W���H�W���G�X�������� �D�X�������� �D�R�€�W
�������������G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�W�D�J�H�V���V�S�R�U�W�L�I�V���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V

�9�D�Q������ �M�X�O�L���W�R�W���H�Q���P�H�W������ �D�X�J�X�V�W�X�V���H�Q���Y�D�Q�������� �W�R�W
�H�Q���P�H�W���������D�X�J�X�V�W�X�V���]�L�M�Q���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H

�Q�p�H�U�O�D�Q�G�R�S�K�R�Q�H�V���H�W���I�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�H�V���k�J�p�V���G�H������ �j�� ����
�D�Q�V���V�R�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�V���D�X���+�D�O�O���G�H�V���6�S�R�U�W�V���G�H���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q
���U�X�H���9�D�Q�G�H�U�Y�H�N�H�Q������������

�V�S�R�U�W�V�W�D�J�H�V���Y�R�R�U���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�W�D�O�L�J�H���N�L�Q�G�H�U�H�Q���Y�D�Q�������W�R�W
������ �M�D�D�U���L�Q���G�H���V�S�R�U�W�K�D�O���Y�D�Q���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G
���9�D�Q�G�H�U�Y�H�N�H�Q�V�W�U�D�D�W������������

�*�H�G�X�U�H�Q�G�H���G�H�� �]�R�P�H�U�Y�D�N�D�Q�W�L�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�W���G�H
�M�H�X�J�G�G�L�H�Q�V�W���V�S�H�H�O�S�O�H�L�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���Y�R�R�U���N�O�H�X�W�H�U�V���H�Q
�O�D�J�H�U�H���V�F�K�R�R�O�N�L�Q�G�H�U�H�Q�����G�L�H���Q�D�D�U���H�H�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V�W�D�O�L�J�H
�V�F�K�R�R�O���J�D�D�Q�����L�Q���U�H�F�U�H�D�W�L�H�F�H�Q�W�U�X�P���³�G�H���5�L�Y�L�H�U�H�Q�´����

�: �H�H�N�������������M�X�O�L���W�H�P�������M�X�O�L�����0�D�V�W�H�U���&�K�H�I��
�: �H�H�N�������������M�X�O�L���W�H�P���������M�X�O�L�����%�R�X�Z�Z�H�H�N��
�: �H�H�N���������������M�X�O�L���W�H�P���������M�X�O�L�����5�H�L�V���U�R�Q�G���G�H���Z�H�U�H�O�G��
�: �H�H�N���������������M�X�O�L���W�H�P���������M�X�O�L�����N�O�H�X�W�H�U�V��
�0�X�]�L�H�N���O�D�J�H�U�����*�L�D�Q�W���*�D�P�H�V��
�: �H�H�N���������������M�X�O�L���W�H�P���������M�X�O�L�����'�L�H�U�H�Q��
�: �H�H�N�������������D�X�J�X�V�W�X�V���W�H�P�������D�X�J�X�V�W�X�V�����5�H�L�V���U�R�Q�G
�G�H���Z�H�U�H�O�G��
�: �H�H�N���������������D�X�J�X�V�W�X�V���W�H�P���������D�X�J�X�V�W�X�V�����6�S�R�U�W���	
�D�Q�L�P�D�W�L�H��
�: �H�H�N���������������D�X�J�X�V�W�X�V���W�H�P���������D�X�J�X�V�W�X�V�����6�S�R�U�W���	
�D�Q�L�P�D�W�L�H��
�: �H�H�N���������������D�X�J�X�V�W�X�V���W�H�P���������D�X�J�X�V�W�X�V
���6�X�S�H�U�K�H�O�G�H�Q��

�'�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���]�L�M�Q���Y�R�R�U�]�L�H�Q���Y�R�R�U���D�O�O�H���O�H�H�I�W�L�M�G�H�Q���Y�D�Q
�������� �M�D�D�U�����Y�R�R�U���Z�L�H���U�H�H�G�V���Q�D�D�U���V�F�K�R�R�O���J�D�D�W�����W�H�P������
�M�D�D�U�����R�I�������O�H�H�U�M�D�D�U�����G�H

�3�O�D�D�W�V�����³�G�H���5�L�Y�L�H�U�H�Q�´�����0�D�W�K�L�H�X���'�H���-�R�Q�J�H�O�D�D�Q������

�,�Q�I�R���H�Q�� �L�Q�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J�H�Q���V�S�H�H�O�S�O�H�L�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���H�Q
�V�S�R�U�W�N�D�P�S�H�Q��

�Z�Z�Z���J�D�Q�V�K�R�U�H�Q�V�S�R�U�W���E�H���Y�D�N�D�Q�W�L�H�V��
������������������������
�M�H�X�J�G�G�L�H�Q�V�W�#�J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�U�X�V�V�H�O�V

�,�Q�V�F�K�U�L�M�Y�L�Q�J�H�Q���Y�L�D�� �K�W�W�S�V�������J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�L�J��
�F�D�S�W�D�L�Q���F�R�P���O�R�J�L�Q�� �R�I���W�L�M�G�H�Q�V���G�H���R�S�H�Q�L�Q�J�V�X�U�H�Q���Y�D�Q
�K�H�W���V�H�F�U�H�W�D�U�L�D�D�W���Y�D�Q���G�H���V�S�R�U�W�K�D�O����

�6�S�H�H�O�S�O�H�L�Q�Z �H�U�N�L�Q�J�6�S�H�H�O�S�O�H�L�Q�Z �H�U�N�L�Q�J�����6�S�H�H�O�S�O�H�L�Q�Z �H�U�N�L�Q�J���3�O�D�L�Q�H���G�H���M�H�X�[�3�O�D�L�Q�H���G�H���M�H�X�[ �����3�O�D�L�Q�H���G�H���M�H�X�[ ��



�d�/�Ç�v�/�²�²�/�T�/�¿�T�²�§�ƒ�ª�¿�e�d�/�Ç�G�%�T�/�v�T�²�§�ƒ�ª�¿�T

�� �� ��

�6�X�P �P �H�U���$�T�X�D�J�\ �P ���� �� �� ���6�X�P �P �H�U���$�T�X�D�J�\ �P ���� �� �� �� �����6�X�P �P �H�U���$�T�X�D�J�\ �P ���� �� �� �� ��

�$�D�Q�W�D�O���G�H�H�O�Q�H�P�H�U�V

�7�D�U�L�H�Y�H�Q

�%�H�W�D�O�L�Q�J�V�Y�R�R�U�Z�D�D�U�G�H�Q

�%�H�O�D�Q�J�U�L�M�N

�5�H�V�W�H�]���H�Q���I�R�U�P�H���H�W���D�F�W�L�I���F�H�W���p�W�p���J�U�k�F�H���j���Q�R�V���V�p�D�Q�F�H�V
�F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H�V���G�¶�D�T�X�D�J�\�P����

�&�K�D�T�X�H���P�D�U�G�L���V�R�L�U���G�H�������������� �j�������������� �K�H�X�U�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W
�O�H�V���P�R�L�V���G�H���M�X�L�O�O�H�W���H�W���D�R�€�W���j�� �O�D���S�L�V�F�L�Q�H���³�1�H�U�H�X�V�´
���3�O�D�F�H���5�H�L�Q�H���)�D�E�L�R�O�D����������

�1�R�P�E�U�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

�7�D�U�L�I�V

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���S�D�L�H�P�H�Q�W

�,�P�S�R�U�W�D�Q�W



�(�Q�Y�L�H���G�H���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H���W�H�Q�Q�L�V���R�X���O�H���S�D�G�H�O�����R�X���G�H
�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U���Y�R�W�U�H���M�H�X���G�D�Q�V���X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H

�=�L�Q���R�P���W�H�Q�Q�L�V���R�I���S�D�G�H�O���W�H���R�Q�W�G�H�N�N�H�Q�����R�I���X�Z���V�S�H�O
�W�H���Y�H�U�E�H�W�H�U�H�Q���L�Q���H�H�Q���J�H�]�H�O�O�L�J�H���V�I�H�H�U�"

�F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�H���"

�'�H���6�S�R�U�W�G�L�H�Q�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�W���O�H�V�V�H�Q���Y�R�R�U���Y�R�O�Z�D�V�V�H�Q�H�Q��
�]�R�Z�H�O���Y�R�R�U���E�H�J�L�Q�Q�H�U�V���D�O�V���Y�R�R�U���V�S�H�O�H�U�V���G�L�H���]�L�F�K���Y�H�U�G�H�U
�Z�L�O�O�H�Q���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q��

�9�R�R�U���E�L�M�N�R�P�H�Q�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H��
�Z�Z�Z���J�D�Q�V�K�R�U�H�Q�V�S�R�U�W���E�H

�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���6�S�R�U�W�V���R�U�J�D�Q�L�V�H���G�H�V���F�R�X�U�V���S�R�X�U
�D�G�X�O�W�H�V�����D�G�D�S�W�p�V���D�X�V�V�L���E�L�H�Q���D�X�[���G�p�E�X�W�D�Q�W�V���T�X�¶�D�X�[
�M�R�X�H�X�U�V���V�R�X�K�D�L�W�D�Q�W���V�H���S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U��

�3�R�X�U�� �W�R�X�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H����
�Z�Z�Z���J�D�Q�V�K�R�U�H�Q�V�S�R�U�W���E�H��

�d�/�Ç�v�/�²�²�/�T�/�¿�T�²�§�ƒ�ª�¿�e�d�/�Ç�G�%�T�/�v�T�²�§�ƒ�ª�¿�T

�� �� ��

�6�S�R�U�W�F�K�H�T�X�H�V�6�S�R�U�W�F�K�H�T�X�H�V�����6�S�R�U�W�F�K�H�T�X�H�V���&�K�q�T�X�H�V���V�S�R�U�W�&�K�q�T�X�H�V���V�S�R�U�W�����&�K�q�T�X�H�V���V�S�R�U�W��
�¬���S�D�U�W�L�U���G�X�������� �D�R�€�W�����O�H�V���F�K�q�T�X�H�V���V�S�R�U�W�V���V�H�U�R�Q�W���j
�Q�R�X�Y�H�D�X���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�R�X�U���O�D���V�D�L�V�R�Q���V�S�R�U�W�L�Y�H

�9�D�Q�D�I�������� �D�X�J�X�V�W�X�V���]�L�M�Q���G�H���V�S�R�U�W�F�K�H�T�X�H�V
�R�S�Q�L�H�X�Z���E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U���Y�R�R�U���K�H�W���V�S�R�U�W�V�H�L�]�R�H�Q��

��������������������

�8�Q���F�K�q�T�X�H���G�H�������¼���S�D�U���D�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���R�E�W�H�Q�X���S�R�X�U���O�H�V
�H�Q�I�D�Q�W�V���k�J�p�V���G�H�������j�������� �D�Q�V�����M�X�V�T�X�¶�j�������� �D�Q�V���S�R�X�U���O�H�V
�p�W�X�G�L�D�Q�W�V�����H�W���S�R�X�U���O�H�V���S�H�Q�V�L�R�Q�Q�p�V�����H�W���F�H�����M�X�V�T�X�¶�j
�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W���G�X���V�W�R�F�N��

�3�R�X�U���G�H���S�O�X�V���D�P�S�O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]
�F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�H���V�L�W�H���Z�Z�Z���J�D�Q�V�K�R�U�H�Q�V�S�R�U�W���E�H�� �R�X
�F�R�Q�W�D�F�W�H�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���V�S�R�U�W�V���D�X����������������������������

��������������������

�(�H�Q���V�S�R�U�W�F�K�H�T�X�H���W�H�U���Z�D�D�U�G�H���Y�D�Q���¼�������S�H�U���M�D�D�U���N�D�Q
�Z�R�U�G�H�Q���Y�H�U�N�U�H�J�H�Q���Y�R�R�U���N�L�Q�G�H�U�H�Q���Y�D�Q������ �W�R�W�������� �M�D�D�U
���W�R�W�������� �M�D�D�U���Y�R�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�����H�Q�� �Y�R�R�U
�J�H�S�H�Q�V�L�R�Q�H�H�U�G�H�Q�����]�R�O�D�Q�J���G�H���Y�R�R�U�U�D�D�G���V�W�U�H�N�W��

�9�R�R�U���P�H�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H���N�X�Q�W���X�� �W�H�U�H�F�K�W���R�S
�Z�Z�Z���J�D�Q�V�K�R�U�H�Q�V�S�R�U�W���E�H���R�I���F�R�Q�W�D�F�W���R�S�Q�H�P�H�Q���P�H�W���G�H
�6�S�R�U�W�G�L�H�Q�V�W���Y�L�D����������������������������

�6�X�E�V�L�G�L�H�V���Y�R�R�U�6�X�E�V�L�G�L�H�V���Y�R�R�U
�V�S�R�U�W�Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q�V�S�R�U�W�Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q����

�6�X�E�V�L�G�L�H�V���Y�R�R�U
�V�S�R�U�W�Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q���6�X�E�V�L�G�H�V���D�X�[ ���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�6�X�E�V�L�G�H�V���D�X�[ ���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����6�X�E�V�L�G�H�V���D�X�[ ���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��

�/�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�X�E�V�L�G�H���S�R�X�U���O�H�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���j���S�D�U�W�L�U���G�X������

�'�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�Q���Y�R�R�U���G�H���V�X�E�V�L�G�L�H�D�D�Q�Y�U�D�D�J���Y�R�R�U
�Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q���]�L�M�Q���Y�D�Q�D�I���������M�X�O�L�������������E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U

�M�X�L�O�O�H�W������������ �V�X�U���O�H���V�L�W�H���Z�Z�Z���J�D�Q�V�K�R�U�H�Q�V�S�R�U�W���E�H�� �R�X
�D�X�S�U�q�V���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���V�S�R�U�W�V���Y�L�D���O�¶�D�G�U�H�V�V�H���H���P�D�L�O
�V�X�L�Y�D�Q�W�H�������L�Q�I�R�#�J�D�Q�V�K�R�U�H�Q�V�S�R�U�W���E�H��

�R�S���G�H���Z�H�E�V�L�W�H���Z�Z�Z���J�D�Q�V�K�R�U�H�Q�V�S�R�U�W���E�H�� �R�I���Y�L�D���G�H
�6�S�R�U�W�G�L�H�Q�V�W���R�S�� �K�H�W���Y�R�O�J�H�Q�G�H���H���P�D�L�O�D�G�U�H�V��
�L�Q�I�R�#�J�D�Q�V�K�R�U�H�Q�V�S�R�U�W���E�H��

�7�H�Q�Q�L�V�����H�Q���S�D�G�H�O�O�H�V�V�H�Q���Y�R�R�U�7�H�Q�Q�L�V�����H�Q���S�D�G�H�O�O�H�V�V�H�Q���Y�R�R�U
�Y�R�O�Z �D�V�V�H�Q�H�Q�Y�R�O�Z �D�V�V�H�Q�H�Q����

�7�H�Q�Q�L�V�����H�Q���S�D�G�H�O�O�H�V�V�H�Q���Y�R�R�U
�Y�R�O�Z �D�V�V�H�Q�H�Q��

�&�R�X�U�V���G�H���7�H�Q�Q�L�V���H�W���G�H���3�D�G�H�O�&�R�X�U�V���G�H���7�H�Q�Q�L�V���H�W���G�H���3�D�G�H�O
�S�R�X�U���D�G�X�O�W�H�V�S�R�X�U���D�G�X�O�W�H�V����

�&�R�X�U�V���G�H���7�H�Q�Q�L�V���H�W���G�H���3�D�G�H�O
�S�R�X�U���D�G�X�O�W�H�V��



�� ��

�� �S�/�v�m�4�¿�ª �/�T�� �v�S�t �� �i �T�m�T�� �¿�i �e�%�S�/�ª �/�v�à �/�i �ð�S�d�v�T

�$�S�S�H�O���D�X�[ ���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���H�W���D�X�[
�G�R�Q�V���D�O�L�P �H�Q�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U������

�Q�R�V���S�H�W�L�W�V���I�p�O�L�Q�V���V�G�I������
�6�L���Y�R�X�V���G�¦�V�L�U�H�]���G�R�Q�Q�H�U���G�H���Y�R�W�U�H���W�H�P�S�V���D�I�L�Q���G�H
�Q�R�X�U�U�L�U���Q�R�V���S�H�W�L�W�V���I�¦�O�L�Q�V���V�G�I���H�W���O�H�X�U���D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�� �2�S�U�R�H�S���W�R�W���Y�U�L�M�Z �L�O�O�L�J�H�U�V���H�Q

�Y�R�H�G�V�H�O�G�R�Q�D�W�L�H�V���Y�R�R�U���R�Q�]�H
�G�D�N�O�R�]�H���N�D�W�M�H�V����

�$�O�V���X���Z�D�W���Y�D�Q���X�Z���W�L�M�G���Z�L�O�W���E�H�V�W�H�G�H�Q���D�D�Q���K�H�W
�Y�R�H�U�H�Q���Y�D�Q���R�Q�]�H���G�D�N�O�R�]�H���N�D�W�M�H�V���H�Q���K�H�Q���Z�D�W

�Z�D�U�P�W�H���Z�L�O�W���E�L�H�G�H�Q�����D�O���Z�D�V���K�H�W���P�D�D�U���¦�¦�Q���N�H�H�U���S�H�U
�Z�H�H�N�������Q�H�H�P���G�D�Q���J�H�U�X�V�W���F�R�Q�W�D�F�W���P�H�W���R�Q�V���R�P
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H���W�H���E�H�N�R�P�H�Q���R�Y�H�U���K�H�W�����3�2�8�6�6�,�.�$�7�6��
�Y�R�H�G�H�U�K�D�Q�G�Y�H�V�W�����=�H���Z�D�F�K�W�H�Q���P�H�W���R�Q�J�H�G�X�O�G���R�S���X�Z
�N�Q�X�I�I�H�O�V���H�Q���G�D�Q�N�H�Q���X���D�O�Y�D�V�W��

�: �H���G�R�H�Q���R�S�Q�L�H�X�Z���H�H�Q���R�S�U�R�H�S���W�R�W���Y�R�H�G�V�H�O�G�R�Q�D�W�L�H�V��
�'�H�� �Y�R�H�G�V�H�O�E�H�K�R�H�I�W�H�Q���]�L�M�Q���H�Q�R�U�P���H�Q���Y�R�U�P�H�Q���H�H�Q
�D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N�H���N�R�V�W�H�Q�S�R�V�W���Y�R�R�U���G�H���Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V���G�L�H���Y�R�R�U
�K�H�Q���]�R�U�J�H�Q�����%�L�M���Y�R�R�U�N�H�X�U���E�U�R�N�N�H�Q�� ���Q�D�W�Y�R�H�U
�D�D�Q�Y�D�D�U�G������

�%�H�G�D�Q�N�W���G�D�D�U�Y�R�R�U��

�'�R�Q�D�W�L�H�V���N�X�Q�Q�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���D�I�J�H�J�H�Y�H�Q���G�H���9�L�O�O�H�J�D�V�O�D�D�Q
������ �Y�D�Q���P�D�D�Q�G�D�J���W�R�W���Y�U�L�M�G�D�J���Y�D�Q�������������� �W�R�W�������������� �X�X�U
���G�L�H�Q�V�W���'�L�H�U�H�Q�Z�H�O�]�L�M�Q�������J�H�O�L�M�N�Y�O�R�H�U�V����

�S�H�X���G�H���F�K�D�O�H�X�U�����Q�H���I�¸�W���F�H���T�X���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H����
�Q���K�¦�V�L�W�H�]���S�D�V���•�� �Q�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���G�H�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�D�Q�W���•���O�D���F�K�D�U�W�H���G�H���Q�R�X�U�U�L�V�V�D�J�H���G�H�V���l
�3�2�8�6�6�,�.�$�7�6���x�����,�O�V���D�W�W�H�Q�G�H�Q�W���D�Y�H�F���L�P�S�D�W�L�H�Q�F�H���Y�R�V
�F�Ÿ�O�L�Q�V���H�W���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H�Q�W���G���D�Y�D�Q�F�H����

�1�R�X�V���U�H�O�D�Q�¤�R�Q�V���¦�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���D�S�S�H�O���D�X�[���G�R�Q�V
�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�������/�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���¦�Q�R�U�P�H�V
�H�W���U�H�S�U�¦�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q���F�R�¸�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���O�H�V
�E�¦�Q�¦�Y�R�O�H�V���T�X�L���V���H�Q���R�F�F�X�S�H�Q�W�����}�� �S�U�L�Y�L�O�¦�J�L�H�U����
�F�U�R�T�X�H�W�W�H�V�����Q�R�X�U�U�L�W�X�U�H���K�X�P�L�G�H���D�F�F�H�S�W�¦�H����

�/�D���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���$�F�F�X�H�L�O���7�H�P�S�V���/�L�E�U�H�� �Y�H�L�O�O�H���•
�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�U���W�R�X�W�H�V���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�¦�V���H�[�W�U�D���V�F�R�O�D�L�U�H�V�����S�R�X�U
�O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���������� �D�Q�V���•�������� �D�Q�V�����•���O�
�D�L�G�H���G�
�R�X�W�L�O�V���H�W
�H�V�W���•���Y�R�W�U�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�X���������������� ������ ������ ���W�R�X�V���O�H�V
�M�R�X�U�V���G�H���������������•���������������K�H�X�U�H�V��

�5�H�W�U�R�X�Y�H�]���O�H���F�D�W�D�O�R�J�X�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�¦�V���$�7�/�� �V�X�U���O�H
�V�L�W�H���Z�Z�Z���J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�H���D�F�F�X�H�L�O���W�H�P�S�V���O�L�E�U�H���H�W���Y�L�V�L�W�H�]
�Q�R�W�U�H���S�D�J�H���)�D�F�H�E�R�R�N�������l�� �$�F�F�X�H�L�O���7�H�P�S�V���/�L�E�U�H���•
�*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���x��

�9�R�X�V���\���W�U�R�X�Y�H�U�H�]���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���P�L�V�H�V���•���M�R�X�U��

�}���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G���X�Q���V�W�D�J�H���V�X�U���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���S�R�X�U���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G���¦�W�¦���"

�6�H�U�Y�L�F�H���-�H�X�Q�H�V�V�H���I�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�H�������������•���������D�Q�V���������M�X�L�O�O�H�W���H�W���D�R�¸�W������������������������������
�6�H�U�Y�L�F�H���6�S�R�U�W���������•���������D�Q�V���������M�X�L�O�O�H�W���H�W���D�R�¸�W������������������������������
�0�D�L�V�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����0�-��������������������������������������
�.�L�G�V���	���I�D�P�L�O�\���$�6�%�/�������������•���������D�Q�V���������M�X�L�O�O�H�W���H�W���D�R�¸�W���������������������������������R�X����������������������������
�$�O�¦�D�V�S�R�U�W���������•���������D�Q�V���������M�X�L�O�O�H�W���H�W���D�R�¸�W��������������������������������
�'�R�Q���%�R�V�F�R���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���������•���������D�Q�V���������M�X�L�O�O�H�W��������������������������������
�/�D�W�L�W�X�G�H�V���M�H�X�Q�H�V���E�U�D�E�D�Q�W���������•���������D�Q�V���������M�X�L�O�O�H�W���H�W���D�R�¸�W������������������������������
�: �D�\���W�R���Z�R�U�N�����I�R�R�W�E�D�O�����������•���������D�Q�V����������������������������������
�$�0�(���.�L�F�N���%�R�[�L�Q�J���������•���������D�Q�V����������������������������������
�9�D�F�D�Q�F�H�V���3�O�X�V���������•���������D�Q�V���������M�X�L�O�O�H�W���H�W���D�R�¸�W��������������������������������
�5�R�\�D�O���9�H�Q�X�V���*�\�P���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���������•���������D�Q�V���������D�R�¸�W������������������������������
�*�D�Q�V�K�R�U�H�Q���'�D�P�H�V�������D�R�¸�W��������������������������������
�%�&�8���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�������D�R�¸�W������������������������������
�&�)�6�����%�H���7�H�Q�Q�L�V�����������•���������D�Q�V���������M�X�L�O�O�H�W���H�W���D�R�¸�W�������Z�Z�Z���F�I�V���E�H

�0�H�U�F�L���S�R�X�U���H�X�[����

�/�H�V���G�R�Q�V���S�H�X�Y�H�Q�W���§�W�U�H���G�¦�S�R�V�¦�V���D�Y�H�Q�X�H���G�H���9�L�O�O�H�J�D�V
������ �G�X���O�X�Q�G�L���D�X���Y�H�Q�G�U�H�G�L���G�H�������������� �•�������������� ���V�H�U�Y�L�F�H
�G�X���%�L�H�Q���(�W�U�H���$�Q�L�P�D�O���
���U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�¦�H����

�/ �D���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���$�F�F�X�H�L�O���7�H�P �S�V���/ �L�E�U�H



�F�/�²�¿�S�ß�S�¿�0�²�T�/�¿�T�� �v�S�t �� �¿�S�ƒ�v�²�T�Ç�ª �� �� �S�v�/�²�e�F�/�²�¿�S�ß�S�¿�/�S�¿�T�/�v�T�²�¿�� �%�²�� �v�S�t �� �¿�S�/�T

�0 �D�U�F�K�p���D�Q�Q�X�H�O��

�/�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���P�D�U�F�K�p���D�Q�Q�X�H�O���U�H�G�\�Q�D�P�L�V�p���U�H�Y�L�H�Q�W���H�Q
�I�R�U�F�H���O�H�V���V�D�P�H�G�L���������H�W���G�L�P�D�Q�F�K�H���������V�H�S�W�H�P�E�U�H��������������

�� �� ��

�-�D�D�U�P �D�U�N�W��

�'�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�H���M�D�D�U�P�D�U�N�W���L�Q���H�H�Q���Q�L�H�X�Z
�M�D�V�M�H���L�V���W�H�U�X�J���Y�D�Q���Z�H�J�J�H�Z�H�H�V�W���R�S������

�]�D�W�H�U�G�D�J�������� �H�Q���]�R�Q�G�D�J�������� �V�H�S�W�H�P�E�H�U������������
�P�H�W���H�H�Q���E�R�P�Y�R�O���D�Q�L�P�D�W�L�H�S�U�R�J�U�D�P�P�D���Y�R�R�U
�M�R�Q�J���H�Q���R�X�G�����%�H�U�H�L�G���M�H���Y�R�R�U���R�S���H�H�Q���J�H�]�H�O�O�L�J���H�Q
�I�H�H�V�W�H�O�L�M�N���Z�H�H�N�H�Q�G���L�Q���K�H�W���K�D�U�W���Y�D�Q���R�Q�]�H
�J�H�P�H�H�Q�W�H������

�+�H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�D���L�Q���p�p�Q���R�R�J�R�S�V�O�D�J����
�=�D�W�H�U�G�D�J���R�P�������������� �X�X�U������ �)�D�Q�I�D�U�H���R�P���G�H
�I�H�V�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���W�H���V�W�D�U�W�H�Q����
�+�H�W���K�H�O�H���Z�H�H�N�H�Q�G����������

�5�R�P�P�H�O�P�D�U�N�W���L�Q���G�H���F�H�Q�W�U�X�P�V�W�U�D�W�H�Q���H�Q
�G�H�� �%�H�H�F�N�P�D�Q�V�V�W�U�D�D�W�����L�G�H�D�D�O���Y�R�R�U
�N�R�R�S�M�H�V�M�D�J�H�U�V����
�. �H�U�P�L�V���R�S���K�H�W���*�X�L�G�R���*�H�]�H�O�O�H�S�O�H�L�Q���H�Q
�'�R�X�O�F�H�U�R�Q�V�W�U�D�D�W�����P�H�W���W�D�O�U�L�M�N�H���N�U�D�D�P�S�M�H�V
�H�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�H�V����

�6�W�U�D�D�W�D�Q�L�P�D�W�L�H���J�H�G�X�U�H�Q�G�H���G�H���W�Z�H�H���G�D�J�H�Q����
�'�L�V�Q�H�\���S�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�V��������
�.�L�G�V���9�L�O�O�D�J�H���R�S���� �� ���S�D�U�N�L�Q�J���=�H�\�S�����H�H�Q���]�R�Q�H
�V�S�H�F�L�D�D�O���Y�R�R�U���J�H�]�L�Q�Q�H�Q�����V�F�K�P�L�Q�N�H�Q��
�V�S�U�L�Q�J�N�D�V�W�H�H�O�����H�Q�]�������P�H�W���H�H�Q���V�K�R�Z���R�S
�]�R�Q�G�D�J�Q�D�P�L�G�G�D�J����
�9�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�V�G�R�U�S���O�D�Q�J�V���K�H�W���6�R�U�H�Q�V�H�Q�S�D�U�N��
�Z�D�D�U���M�H���P�H�H�U���W�H���Z�H�W�H�Q���N�X�Q�W���N�R�P�H�Q���R�Y�H�U
�O�R�N�D�O�H���Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q���H�Q���K�X�Q���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q����
�&�R�Q�F�H�U�W���R�S���]�D�W�H�U�G�D�J�D�Y�R�Q�G���R�P�������������� �X�X�U���R�S
�K�H�W���*�X�L�G�R���*�H�]�H�O�O�H�S�O�H�L�Q������ �D�P�E�L�D�Q�F�H
�Y�H�U�]�H�N�H�U�G������

�0�X�]�L�H�N�����J�H�]�H�O�O�L�J�K�H�L�G�����O�R�N�D�O�H���R�Q�W�G�H�N�N�L�Q�J�H�Q���H�Q
�D�P�X�V�H�P�H�Q�W���]�X�O�O�H�Q���D�D�Q�Z�H�]�L�J���]�L�M�Q���R�P���Y�D�Q���G�H�]�H
�M�D�D�U�P�D�U�N�W���H�H�Q���R�Q�Y�H�U�J�H�W�H�O�L�M�N�H�� �H�U�Y�D�U�L�Q�J���W�H
�P�D�N�H�Q�����. �R�P���W�D�O�U�L�M�N���������R�P���G�L�W���K�R�R�J�W�H�S�X�Q�W���Y�D�Q���K�H�W
�O�R�N�D�O�H���O�H�Y�H�Q���W�H���G�H�O�H�Q����

�5�H�V�H�U�Y�H�U�L�Q�J�H�Q���Y�R�R�U���G�H���U�R�P�P�H�O�P�D�U�N�W���Y�D�Q�D�I���M�X�O�L
�R�S���G�H���R�I�I�L�F�L�s�O�H���Z�H�E�V�L�W�H���Y�D�Q���G�H���U�R�P�P�H�O�P�D�U�N�W��
�Z�Z�Z���E�U�R�F�D�Q�W�H�J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�H���� �������������� �¼�� �Y�R�R�U
�L�Q�Z�R�Q�H�U�V���Y�D�Q���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�������5�H�V�H�U�Y�H�U�H�Q���R�S���G�H
�G�D�J���]�H�O�I���L�V���R�R�N���P�R�J�H�O�L�M�N�����Y�y�y�U�������������� �X�X�U����
�������������¼���Y�R�R�U���L�Q�Z�R�Q�H�U�V���Y�D�Q���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�H������������������������������

�D�Y�H�F���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�L�F�K�H���H�Q���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���S�H�W�L�W�V���H�W
�J�U�D�Q�G�V�����3�U�p�S�D�U�H�]���Y�R�X�V���j�� �Y�L�Y�U�H���X�Q���Z�H�H�N���H�Q�G���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O���H�W
�I�H�V�W�L�I���D�X���F�°�X�U���G�H���Q�R�W�U�H���F�R�P�P�X�Q�H������

�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�Q���X�Q���F�R�X�S���G�¶�°�L�O������
�6�D�P�H�G�L���j�������������� �K�H�X�U�H�V�������,�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���H�Q���I�D�Q�I�D�U�H���S�R�X�U
�O�D�Q�F�H�U���O�H�V���I�H�V�W�L�Y�L�W�p�V����
�7�R�X�W���O�H���Z�H�H�N���H�Q�G������

�%�U�R�F�D�Q�W�H���G�D�Q�V���O�H�V���U�X�H�V���G�X���F�H�Q�W�U�H���H�W���%�H�H�F�N�P�D�Q�V��
�L�G�p�D�O�H���S�R�X�U���O�H�V���F�K�L�Q�H�X�U�V����
�)�R�L�U�H���j�� �O�D���S�O�D�F�H���*�X�L�G�R���*�H�]�H�O�O�H���H�W���U�X�H���'�R�X�O�F�H�U�R�Q��
�D�Y�H�F���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���V�W�D�Q�G�V���H�W���D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V����

�$���Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���U�X�H���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H�V���G�H�X�[���M�R�X�U�V����
�3�H�U�V�R�Q�Q�D�J�H�V���'�L�V�Q�H�\����
�.�L�G�V���9�L�O�O�D�J�H���V�X�U���O�H���S�D�U�N�L�Q�J���=�H�\�S�������H�V�S�D�F�H���G�p�G�L�p���D�X�[
�I�D�P�L�O�O�H�V�����J�U�L�P�D�J�H�����F�K�k�W�H�D�X�[���J�R�Q�I�O�D�E�O�H�V�����«���� �D�Y�H�F���X�Q
�V�S�H�F�W�D�F�O�H���O�H���G�L�P�D�Q�F�K�H���D�S�U�q�V���P�L�G�L����
�9�L�O�O�D�J�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���O�H���O�R�Q�J���G�X���S�D�U�F���6�R�U�H�Q�V�H�Q�����S�R�X�U
�G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���O�R�F�D�O�H�V���H�W���O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V����
�&�R�Q�F�H�U�W���O�H���V�D�P�H�G�L���V�R�L�U���j�� ������������ �K�H�X�U�H�V���V�X�U���O�D���S�O�D�F�H
�*�X�L�G�R���*�H�]�H�O�O�H�������D�P�E�L�D�Q�F�H���J�D�U�D�Q�W�L�H������

�0�X�V�L�T�X�H�����F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�p�����G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V���O�R�F�D�O�H�V���H�W
�G�L�Y�H�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�H�U�R�Q�W���D�X���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���G�H���F�H
�P�D�U�F�K�p���D�Q�Q�X�H�O���X�Q���P�R�P�H�Q�W���L�Q�R�X�E�O�L�D�E�O�H�����9�H�Q�H�]���Q�R�P�E�U�H�X�[
�S�D�U�W�D�J�H�U���F�H���P�R�P�H�Q�W���I�R�U�W���G�H���O�D���Y�L�H���F�R�P�P�X�Q�D�O�H������

�5�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���E�U�R�F�D�Q�W�H���j�� �S�D�U�W�L�U���G�X���P�R�L�V���G�H
�M�X�L�O�O�H�W���V�X�U���O�H���V�L�W�H���R�I�I�L�F�L�H�O���G�H���O�D���E�U�R�F�D�Q�W�H����
�Z�Z�Z���E�U�R�F�D�Q�W�H�J�D�Q�V�K�R�U�H�Q���E�H������������������ �¼���S�R�X�U���O�H�V
�*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�R�L�V�������8�Q�H���U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���O�H
�M�R�X�U���P�r�P�H�����D�Y�D�Q�W�������������� �K�H�X�U�H�V������������������ �¼�����S�R�X�U
�O�H�V���*�D�Q�V�K�R�U�H�Q�R�L�V������

�,�Q�I�R�V��������������������������������

�8�Q���Z �H�H�N���H�Q�G���I�H�V�W�L�I���j ���Q�H���S�D�V���P �D�Q�T�X�H�U������
�O�H�V���� �� ���H�W���� �� ���V�H�S�W�H�P �E�U�H���� �� �� �� ������

�( �H�Q���Q�L�H�W���W�H���P �L�V�V�H�Q���������I�H�H�V�W�H�O�L�M�N
�Z �H�H�N�H�Q�G���R�S���� �� ���H�Q���� �� ���V�H�S�W�H�P �E�H�U

�� �� �� �� ����



�¿�ª �S�� �Ç�v�/�T�§�ƒ�i �S�¿�S�©�Ç�/�e�§�ƒ�i �S�¿�S�/�g�/�T�¿�ª �S�� �Ç�v�/�T

�� �� ��




	Agenda
	Agenda

